
 
 

 

ACTA No. AC 07 DE 2023 

(18 de diciembre 2023) 

 

Por medio del cual se aprueba el presupuesto de ingresos, costos y gastos para EMPRESA 

PROVIDENCE AND KETLINA UTILITIES COMPANY SAS ESP - P&K SAS ESP. para la 

vigencia fiscal comprendida entre el 1º de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024. 

La Agente Especial de EMPRESA PROVIDENCE AND KETLINA UTILITIES COMPANY 

SAS ESP - P&K SAS ESP., en uso de sus facultades legales y estatutarias, y, 

 
CONSIDERANDO 

Que la SSPD el 31 de mayo de 2021, a través de la Resolución SSPD20211000195965, (i) 
ordenó la toma de posesión de la empresa PROVIDENCE AND KETLINA UTILITIES 
COMPANY SAS ESP - P&K SAS ESP en la modalidad de administración, conforme se 
expone en el referido acto administrativo, y (ii) designó como Agente Especial de la 
Intervenida, a la Persona Jurídica EMPRESAS PÚBLICAS DE MEDELLÍN E.S.P. (“EPM”), 
(iii) que, mediante RESOLUCIÓN SSPD - 20221000531965 del 27 de mayo de 2022, y en 
atención a que, a la fecha de expedición de la resolución, no se han concluido los proyectos 
y las acciones para garantizar la prestación de los servicios de acueducto, alcantarillado y 
aseo en Providencia y Santa Catalina, con la cobertura, continuidad y calidad debidas, la 
Superintendente de Servicios Públicos Domiciliarios, prorroga el plazo de la toma de 
posesión de Providence and Kettlina Utilities Company SAS ESP – P&K SAS ESP, por un 
(1) año más, (iv) mediante RESOLUCIÓN No SSPD-20231000290015 DEL 24/05/2023, por 
la cual se prorroga el plazo de la toma de posesión de Providence and Kettlina Utilities 
Company S.A.S ESP (P&K S.A.S. ESP), se argumenta por parte de la SSPD, entre otras 
razones “con la simple gestión del Agente Especial, no sería posible superar las causales 
de toma de posesión en el corto plazo, puesto que se requiere de la consecución de fuentes 
de financiación de la operación, así como del establecimiento de estrategias que permitan, 
sin afectar a los usuarios, aplicar un esquema tarifario especial para dicha zona insular del 
país, por lo que SSPD estima que para ellos, puede fijarse un esquema de solución que se 
ejecute en el corto plazo.”   
 
Que EPM como Agente Especial, confirió poder amplio y suficiente a ADRIANA PATRICIA 
CARTAGENA ZAPATA, mayor de edad, identificada con cedula de ciudadanía número 
43.436.174 de Bello, mediante escritura pública número MIL DOSCIENTOS CINCUENTA 
Y TRES (1253) del 02 de junio de 2021, ante la notaría 23 del círculo notarial de Medellín, 
para que represente a EPM de su designación como Agente Especial, con el objeto llevar 
la administración general de los negocios de la Intervenida. 
 
Que las funciones y competencias de los Agentes Especiales se encuentran señaladas en 
los artículos 291 y 295 del Estatuto Orgánico del Sistema Financiero, 9.1.1.2.1 y 9.1.1.2.4 



 
 
del Decreto 2555 de 2010, las que le impone la Ley 142 de 1994 y demás normas aplicables 
a la prestación de los servicios a cargo de la empresa intervenida. 
 
Que la EMPRESA PROVIDENCE AND KETLINA UTILITIES COMPANY SAS ESP - P&K 

SAS ESP., es una entidad prestadora de servicios públicos domiciliarios, está conformado 

por un 99.06% de aportes públicos a través del Municipio de Providencia y Santa Catalina 

y un 0.94% de privados. Es una sociedad por acciones simplificada, de acuerdo con lo 

establecido en el artículo 17 de la Ley 142 de 1994.  

Que la EMPRESA PROVIDENCE AND KETLINA UTILITIES COMPANY SAS ESP - P&K 

SAS ESP., tiene como objeto social, la prestación de los Servicios Públicos de Acueducto, 

Alcantarillado y Aseo en el Municipio de Providencia y Santa Catalina Islas. 

Que para garantizar la prestación y operación optima de los servicios de acueducto, 

alcantarillado y aseo por la empresa, se hace necesario apropiar los recursos necesarios 

para la vigencia 2024. 

Que es necesario aprobar el presupuesto de ingresos, costos y gastos de la empresa para 

el año fiscal de 2024. 

En mérito de lo anterior expuesto: 

 

DECRETA 

 

PRIMERO. Aprobar el presupuesto de ingresos de la empresa PROVIDENCE AND 
KETLINA UTILITIES COMPANY SAS ESP - P&K SAS ESP, para la vigencia fiscal 
comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, en la suma de diez mil 
ochocientos sesenta y tres millones trescientos noventa y cinco mil doscientos 
sesenta y nueve pesos ML (COP 10.863.395.269), discriminado de la siguiente forma: 
 

Origen Descripción Total 2024 

Acueducto Cargo fijo acueducto 286,278,840 

Acueducto Cargo variable acueducto 841,051,205 

Acueducto Conexiones nuevas 18,000,000 

Acueducto Suspensiones y reconexiones 792,000 

Aseo Tarifa cargo variable Aseo 1,320,797,910 

Alcantarillado Cargo fijo alcantarillado 3,454,191 

Alcantarillado Cargo variable alcantarillado 5,851,039 

Financiero Contratos Mutuos - Fondo Empresarial 8.387.170.083 

Ingreso   $ 10.863.395.269 

 
 
SEGUNDO.  Aprobar el presupuesto de costos y gastos de la empresa PROVIDENCE AND 
KETLINA UTILITIES COMPANY SAS ESP - P&K SAS ESP, para la vigencia fiscal 



 
 
comprendida entre el 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, en la suma de nueve 
mil millones seiscientos sesenta y tres millones trescientos noventa y cinco mil 
doscientos sesenta y nueve pesos ML ($9.663.395.269 ML), así: 
 

Servicio Concepto Total 2024 

Acueducto Suministro bomba lodos 5,000,000 

Acueducto Accesorios planta 8,000,000 

Acueducto Mantenimiento generador hipoclorito 5,000,000 

Acueducto Mantenimiento y pintura planta 30,000,000 

Acueducto Filtros Generador Hipoclorito de Sodio 1,600,000 

Acueducto Insumos químicos y reactivos (sal, AHC, polímero) 120,000,000 

Acueducto Mantenimiento generador Diesel 25,000,000 

Acueducto Cajón para lodos, basculante 12,000,000 

Acueducto Mantenimiento conectividad tanques 24,000,000 

Acueducto Mantenimiento redes 26,640,000 

Acueducto Accesorios acueducto 24,000,000 

Acueducto Contrato obras civiles (2024) 366,000,000 

Acueducto Contrato laboratorio (AAA) 84,000,000 

Acueducto Equipos trabajo confinado (rescate, ventilador) 60,000,000 

Acueducto Mantenimiento Eléctrico y Mecánico para los sistemas de AAA 30,000,000 

Acueducto Servicio público de aseo 1,020,000 

Acueducto Servicio Público de acueducto y/o alcantarillado (60%) 2,160,000 

Acueducto Servicio público de energía eléctrica (86%) 168,000,000 

Acueducto Salario 570,545,158 

Acueducto Extras y recargos 101,668,229 

Acueducto Aux de transporte 8,098,906 

Acueducto Aux rodamiento 18,681,768 

Acueducto Cesantías 56,692,691 

Acueducto Intereses Cesantías 6,803,123 

Acueducto Prima junio 28,346,346 

Acueducto Prima Diciembre 28,346,346 

Acueducto Prima Extra Junio 6,926,427 

Acueducto Prima Extra Diciembre 13,852,853 

Acueducto Bonificación 11,507,225 

Acueducto Pensión 80,665,607 

Acueducto Riesgos 16,375,118 

Acueducto Caja de Compensación 26,888,536 

Administrativo Revisoría fiscal 2SMLMV 29,568,000 

Administrativo Agente Especial 764,736,000 



 
 
Administrativo Servicios de Psicólogo para procesos de vinculación de 

personal 
12,264,000 

Administrativo Gastos legales y administrativos: Cámara de comercio, 
notariales, etc 

3,000,000 

Administrativo Suministros de alimentación, refrigerios e hidratación 9,825,000 

Administrativo Compra de combustible para los vehículos y equipos de la 
empresa Acu (15%)  Alc (0,5%) Aseo (70%) Com (14,5%) 

98,400,000 

Administrativo Compra de grasas, lubricantes y aceites para los vehículos y 
equipos de la operación empresa P&K SAS ESP. 

39,148,000 

Administrativo Elementos y artículos de ferretería, tornillería y jardinería Acu 
(60,6%) Alc (1,5%) Aseo (37,9%) 

80,000,000 

Administrativo Implemento, herramientas y equipos de trabajo para la 
operación de acu, Alc y aseo (70%) Acue (25%) Alc (5%) 

19,000,000 

Administrativo Señalética 10,000,000 

Administrativo Gastos de representación 6,000,000 

Administrativo Gastos de viaje (viáticos y alojamiento) 48,000,000 

Administrativo Licenciamiento software y servicios digitales (firma, stradata, 
correo certificado, etc) 

12,900,000 

Administrativo Almacenamiento virtual (nube) 10,064,000 

Administrativo Arrendamiento oficina administrativa y comercial 143,580,000 

Administrativo Mantenimiento y pintura de sede administrativa 18,586,000 

Administrativo Compra activos Equipo de computo (hardware, software, 
servicios) 

31,500,000 

Administrativo Dotación de uniformes para el personal,   (pantalón , camisa, 
zapatos, impermeables, pantaneras) Acu/Alc (30%)   Aseo 
(60%)   Adm-Com (10%) 

56,000,000 

Administrativo Dotación de cafetería y elementos de aseo 30,870,000 

Administrativo Fletes Marítimos y Terrestres 117,000,000 

Administrativo Servicios personales de outsourcing - asesoría contable, 
tributaria y financiera 

82,018,600 

Administrativo Programa de capacitación, bienestar institucional e incentivos 35,000,000 

Administrativo Programa de seguridad y salud en el trabajo (personal, 
servicios, suministro) 

52,971,800 

Administrativo Asesoría en contratación 27,000,000 

Administrativo Auditor Externo 45,470,400 

Administrativo Suscripción y afiliaciones 6,000,000 

Administrativo Seguros y pólizas 3,270,000 

Administrativo Adquisición y /o reposición de equipos de seguridad y 
vigilancia (suministro, instalación, servicios) 

12,000,000 



 
 
Administrativo Suministro de agua en botellón, embotellada y hielo 4,285,000 

Administrativo Elementos e insumos de botiquines 1,000,000 

Administrativo Compra de mobiliario y estanterías 15,000,000 

Administrativo Mantenimiento de aires acondicionados 3,450,000 

Administrativo Implementación de gestión documental y sistema de archivo 
(servicios, suministro) 

9,000,000 

Administrativo Compra de equipos móviles 9,000,000 

Administrativo Servicio de telefonía móvil (datos y llamadas) Acu/Alc 
(21.6%)  Aseo (15.8%)  Adm (62.6%) 

26,400,000 

Administrativo Servicio de Internet satelital 10,800,000 

Administrativo Servicio público de aseo 1,020,000 

Administrativo Servicio Público de acueducto y/o alcantarillado (20%) 2,160,000 

Administrativo Servicio público de energía eléctrica (12%) 25,200,000 

Administrativo Pagos Contraloría 0,02% contratación vigencia anterior 2,000,000 

Administrativo Pagos servicios OCCRE 10,500,000 

Administrativo Batería de Riesgo Psico Social SST 15,000,000 

Administrativo Elementos de protección y bioseguridad Acu/Alc (23%)   
Aseo (77%) (EPP) 

65,000,000 

Administrativo Salario 216,422,886 

Administrativo Extras y recargos 2,215,574 

Administrativo Aux de transporte 4,049,453 

Administrativo Aux rodamiento 3,811,081 

Administrativo Cesantías 18,557,326 

Administrativo Intereses Cesantías 2,226,879 

Administrativo Prima junio 9,278,663 

Administrativo Prima Diciembre 9,278,663 

Administrativo Pensión 26,236,615 

Administrativo Riesgos 5,326,033 

Administrativo Caja de Compensación 8,745,538 

Administrativo Practicante  15,409,440 

Alcantarillado Motobomba sumergible para bombeo agua residual. 5,000,000 

Alcantarillado Mantenimiento de Redes de Alcantarillado, construcción de 
caja para bombeo de aguas residuales en Santa Catalina. 

35,000,000 

Alcantarillado Compra de tubería y reparaciones PTAR de Santa Catalina. 55,000,000 

Alcantarillado Salario 29,625,228 

Alcantarillado Extras y recargos 1,727,086 

Alcantarillado Aux de transporte 2,024,726 

Alcantarillado Cesantías 2,781,420 

Alcantarillado Intereses Cesantías 333,770 

Alcantarillado Prima junio 1,390,710 

Alcantarillado Prima Diciembre 1,390,710 

Alcantarillado Pensión 3,762,278 



 
 
Alcantarillado Riesgos 763,742 

Alcantarillado Caja de Compensación 1,254,093 

Aseo Prestación de servicio de maquinaria amarilla para el 
desarrollo de las actividades requeridas para la disposición de 
los residuos sólidos de acuerdo con las especificaciones y 
requerimientos técnicos establecidos por P&K S.A.S E.S.P., 
en el sitio de disposición final blue Lizard – municipio de 
providencia y santa catalina islas. 

552,096,000 

Aseo Servicio de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo 
de los vehículos tipo recolector-compactador de residuos 
sólidos de acuerdo con las especificaciones y requerimientos 
técnicos establecidos por P&K SAS ESP – municipio de 
providencia y santa catalina islas. 

140,400,000 

Aseo Prestación de servicios para el servicio de mantenimiento 
predictivo, preventivo y correctivo de los vehículos tipo moto 
carro de residuos sólidos de acuerdo con las especificaciones 
y requerimientos técnicos establecidos por P&K SAS ESP – 
municipio de providencia y santa catalina islas. 

14,000,000 

Aseo Realizar la compra repuestos para mantenimientos 
preventivos del vehículo recolector-compactador de acuerdo 
con las especificaciones y requerimientos técnicos 
establecidos por P&K SAS ESP – en el municipio de 
providencia. 

88,000,000 

Aseo Realizar la compra repuestos para mantenimientos 
preventivos del vehículo recolector-motocarro de acuerdo con 
las especificaciones y requerimientos técnicos establecidos 
por P&K SAS ESP – en el municipio de providencia 

7,000,000 

Aseo Prestación de servicios para la recolección y transporte 
marítimo de residuos sólidos ordinarios generados en la isla 
de santa catalina y disposición en puerto en la isla de 
providencia de acuerdo con las especificaciones y 
requerimientos técnicos establecidos por P&K SAS ESP. 

175,290,570 

Aseo Realizar la compra de las llantas para el camión recolector-
compactador de acuerdo con las especificaciones y 
requerimientos técnicos establecidos por P&K SAS ESP - el 
municipio de providencia 

29,000,000 

Aseo Realizar la compra de las llantas para el motocarro marca Aiko 
modelo 2022 de acuerdo con las especificaciones y 
requerimientos técnicos establecidos por P&K SAS ESP - el 
municipio de providencia 

3,600,000 

Aseo Arrendamiento de espacio para ser utilizado como taller, para 
realizar mantenimiento de vehículos recolectores de acuerdo 
con las especificaciones y requerimientos técnicos 
establecidos por PYK SAS ESP - en el municipio de 
providencia y santa catalina islas (incluye área de bodegaje de 
materiales/equipos/herramientas). 

44,455,543 



 
 
Aseo Compra de material térreo para la cobertura de residuos 

sólidos y el mantenimiento de la vía interna del sitio de 
disposición final, incluye el transporte y descargue en la zona 
designada de acuerdo con especificaciones y requerimientos 
técnicos establecidos por P&K S.A.S E.S.P. – municipio de 
providencia y santa catalina islas. 

60,000,000 

Aseo Prestación de servicio de montallantas y actividades 
complementarias de taller de mecánica, para los vehículos 
propios y alquilados de la empresa, en el municipio de 
providencia y santa catalina islas (incluye actividades de 
mantenimiento por daños menores y cambio de repuestos). 

20,000,000 

Aseo Comprar bolsas plásticas de color negro y blanco para el 
servicio de aseo de acuerdo con especificaciones y 
requerimientos técnicos establecidos por P&K S.A.S E.S.P., 
para las actividades de barrido, limpieza de áreas públicas y 
limpieza de playas en el municipio de providencia y santa 
catalina islas. 

26,027,616 

Aseo Compra de filtros para el camión compacto recolector – 
compactador según las especificaciones técnicas. 

6,000,000 

Aseo Para la prestación del servicio de seguridad privada para la 
protección, el monitoreo y la seguridad de las instalaciones, 
infraestructura y bienes del sitio de disposición final “BLUE 
LIZARD” de acuerdo con las especificaciones técnicas dadas 
por P&K S.A.S E.S.P – municipio de providencia y santa 
catalina islas (no incluye arma). 

78,329,764 

Aseo Contratar el servicio de instalación, reposición y/o 
mantenimiento de cámaras de seguridad dentro del sitio de 
disposición final blue Lizard mediante cámaras de seguridad 
fijas de cableado. 

7,000,000 

Aseo Mantenimiento, compra e instalación de reflectores y tendido 
eléctrico para mantener las condiciones de iluminación en el 
relleno sanitario blue Lizard, municipio de providencia y santa 
catalina islas (incluye instalación, de acuerdo con las 
especificaciones y requerimientos técnicos establecidos por 
P&K SAS ESP. 

2,640,000 

Aseo Prestación de servicios de fumigación para realizar el control 
de vectores y plagas dentro de las instalaciones del sitio de 
disposición final “BLUE LIZARD” de acuerdo con las 
especificaciones y requerimientos técnicos establecidos por 
P&K S.A.S E.S.P., en el municipio de providencia y santa 
catalina islas. 

5,000,000 

Aseo Contratar el servicio de toma de fotografías y videos del sitio 
de disposición final mediante vuelos fotogramétricos con 
DRON. 

15,000,000 

Aseo Contratar el servicio de monitoreo geotécnico con topografía. 50,000,000 



 
 
Aseo Contratar el monitoreo de la vida útil remanente. 40,000,000 

Aseo Servicio público de aseo 1,020,000 

Aseo Servicio Público de acueducto y/o alcantarillado (20%) 2,160,000 

Aseo Servicio público de energía eléctrica (2%) 4,200,000 

Aseo Salario 804,487,994 

Aseo Extras y recargos 123,447,617 

Aseo Aux de transporte 58,048,906 

Aseo Aux rodamiento 2,540,720 

Aseo Cesantías 82,165,376 

Aseo Intereses Cesantías 9,859,845 

Aseo Prima junio 41,082,688 

Aseo Prima diciembre 41,082,688 

Aseo Prima extra-junio 3,047,051 

Aseo Prima extra-diciembre 6,094,103 

Aseo Bonificación 5,258,495 

Aseo Pensión 111,352,273 

Aseo Riesgos 22,604,511 

Aseo Caja de Compensación 37,117,424 

Comercial Contribuciones 45,000,000 

Comercial Servicios software INTEGRIN 10,800,000 

Comercial Convenio de recaudos 18,000,000 

Comercial Servicios de Transporte de agua potable en carrotanque 191,160,000 

Comercial Estrategia de comunicaciones - Plan de Medios (personal, 
servicios y suministros) 

98,500,718 

Comercial Programa de Educación Ambiental / PUEAA (incluye 
profesional social y/o psicólogo, servicios, materiales) 

42,000,000 

Comercial Dotación de papelería, facturación y artículos misceláneos 31,500,000 

Comercial Servicios profesionales de asesoría regulatoria, estudio de 
costos y tarifas 

7,000,000 

Comercial Asesoría y cargue SUI 16,000,000 

Comercial Alquiler de mulas y vehículos de transporte  72,000,000 

Comercial Página WEB-Dominio actualización software 369,000 

Comercial Otras Compras y Servicios Generales 30,000,000 

Comercial Salario 181,466,146 

Comercial Extras y recargos 363,984 

Comercial Aux de transporte 4,049,453 

Comercial Aux rodamiento 7,846,343 

Comercial Cesantías 15,489,965 

Comercial Intereses Cesantías 1,858,796 

Comercial Prima junio 7,744,983 

Comercial Prima Diciembre 7,744,983 

Comercial Pensión 21,819,616 

Comercial Riesgos 4,429,382 

Comercial Caja de Compensación 7,273,205 



 
 
Financiero GMF  39,052,465 

Financiero Industria y Comercio  18,100,000 

Financiero Otros gastos bancarios  8,000,000 

Ambiental Reforestación 30,000,000 

Ambiental Análisis CRETIB 24,000,000 

Ambiental Limpieza de cuencas 10,000,000 

Ambiental Permiso de vertimiento (alcantarillado) 10,000,000 

Ambiental Permiso de concesión de agua 10,000,000 

Ambiental Vertimiento Acueducto, Tasa Retributiva 10,000,000 

Ambiental Vertimientos Alcantarillado, Tasa retributivas 20,000,000 

Ambiental Sanción Coralina (Vertimiento Santa Catalina) y (Relleno 
Sanitario) 

1,500,000,000 

Ambiental Análisis emisión de gases, sitio de disposición final residuos 
sólidos 

9,000,000 

 Total   $9,663,395,269  

 
TERCERO.  Aprobar el presupuesto de Inversión de la empresa PROVIDENCE AND 
KETLINA UTILITIES COMPANY SAS ESP - P&K SAS ESP, para la vigencia fiscal 
comprendida entre el 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, en la suma de mil 
cuatrocientos treinta y cinco millones pesos ML (COP 1,435,000,000), así: 
 

Negocio Descripción Estudios y Diseños Origen Valor 2024 

Acueducto Estudio y diseños para la 
evaluación y optimización de 
estructuras existentes- Patología 
estructural, fase 1: 
- Cisterna succión PTAP Agua 
Dulce. 

P&K 
Vigencia 

2023 

25.000.000 

Acueducto Diagnóstico especializado para 
evaluación del estado y 
mantenimiento de las compuertas 
de la presa del embalse "Fresh 
Water". 

P&K 
Vigencia 

2023 

 210,000,000                    
-    

Acueducto Construcción de pequeños 
tramos de acueducto - Vecinales 

P&K 1,200,000,000  

TOTAL, 
INVERSIONES 

 
  

$1,435,000,000 

 
 
CUARTO.  Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales 
deberán contar con certificados de disponibilidad previos que garanticen la existencia de 
apropiación suficiente para atender estos gastos. 
 
Igualmente, estos registros deberán contar con registro presupuestal para que los recursos, 
no sean desviados a ningún otro fin.  En este registro se deberá indicar claramente el valor 
y el plazo de las prestaciones a las que haya lugar.  



 
 
 
QUINTO.  En cualquier momento del año fiscal, La Agente Especial, previo concepto del 
asesor financiero podrá reducir o aplazar total o parcialmente, las apropiaciones 
presupuestales, en caso de ocurrir uno de los siguientes eventos. 
 

• Que se estime que los recaudos del año puedan ser inferiores al total de los gastos y 
obligaciones contraídas. 

• Que no se perfeccionen los recursos de créditos autorizados. 

• Que no se de finalización a proyectos ejecutados por terceros que afecten el 
presupuesto aprobado. 

 
 
SEXTO.  No se debe tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten 
el Presupuesto de Costos y Gastos cuando no reúnan los requisitos legales. 
 
SEPTIMO. la Empresa aplicará los Principios previstos en el régimen orgánico de 

Presupuesto y las demás normas concordantes, relacionados con su naturaleza jurídica 

Comercial. 

OCTAVO. El presente documento rige a partir de la fecha de su aprobación y tiene 
efectos fiscales a partir del 1º de enero y hasta el 31 de diciembre de 2024.  
 
 
 
 
 
 

ADRIANA CARTAGENA ZAPATA 
CC 43.436.174 de Bello 
Gerente P&K SAS ESP 

NIT 901.352.888-1 


